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تهرانپزشکیعلومدانشگاهسلامتمديريتوسياستگذارياستاد

،مديريتمشاوروسخنراننويسنده،مدرس،نظريه‌پرداز،پژوهشگر

مديرانبرايکاربرديآموزشيکارگاه‌هايودوره‌هامدرسوطراح

22سلامتاقتصادومديريتسیاستگذاري،رشته‌هايدرتدريسسابقهسال

18کيفيتمديريتواستراتژيکمديريتپرو‌‌‌‌ژه‌هايارزشیابیواجرابرنامه‌ريزي،سابقهسال

درمانیوبهداشتی‌هايسازمانبراياستراتژيکبرنامه190حدودتدوين

کارشناسی‌ارشدودکترادانشجوي180حدودمشاورياراهنمااستاد

پژوهش220حدودانجام

علميمقاله300حدودوکتاب8مولف
4

در‌پايان‌اين‌جلسه‌شما‌بايد‌قادر‌باشید‌تا:
بیان‌کنیدسلامت‌را‌مالی‌نظام‌تامین‌اهداف.
ناسیدسلامت‌را‌بشاجزاي‌نظام‌تامين‌مالي‌.
سلامت‌را‌بیان‌کنیدمالي‌وظايف‌نظام‌تأمين‌.
نظام‌سلامت‌را‌بشناسیدمنابع‌تأمين‌مالي.
دسلامت‌را‌بشناسیروش‌تأمین‌مالی‌نظام‌عوامل‌موثر‌در‌انتخاب‌‌‌.
نیدرا‌بیان‌کمختلف‌کشورهاي‌تأمین‌مالی‌نظام‌سلامت‌در‌روش‌هاي‌.
را‌توضیح‌دهیدايران‌مالي‌نظام‌سلامت‌تامين‌روش‌هاي.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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خريدبه‌منظورمالیمنابعمديريتوتجميعآوري،جمعفرآيند
سلامتخدمات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

برقراريوسلامتنظاماهدافبهدستیابیبراينيازموردماليمنابعتأمین
اريپايددرخلليايجادبدون،سلامتمخارجوماليمنابعبينتعادل

.استدولتمالیوضعیت

ايشوک‌هبروزدرصورتکهاستپايدارزمانیسلامتمالیتأمیننظام
دونبمردمنيازموردسلامتخدماتاپیدمیولوژيک،واجتماعیاقتصادي،
ه‌هايحوزسايرمخارجکاهشبهمجبوردولتوشوندمالیتأمینمشکلی
.نشودسلامتبخشمالیمنابعتأمینبرايعمومی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

خدمات سلامتارائه کنندگان خدمات سلامتکنندگاندریافت  

هزینه خدمات سلامتکنندگانپرداخت  

خدمات سلامت

پرداخت مستقیم

سلامتسیاستگذاران خدمات 

(1400مصدق‌راد‌و‌همکاران،‌)
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به‌خدمات‌سلامتافزايش‌دسترسي‌

تعداد‌بیشتري‌از‌مردمبهبود‌سلامت‌

تخصیصی‌و‌فنی‌نظام‌سلامتبهبود‌کارايي‌

کنترل‌هزينه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

جامعهبهداشتینیازهايتأمینبرايکافيبودجه

جامعهآحادمنصفانهوعادلانهمشارکت

سلامتخدماتهزينه‌هايکنترل

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

مالیمنابعدريافتRevenue collection

سلامتخدماتارائهبرايماليمنابعتجميعFund pooling

سلامتخدماتخريدPurchasing

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 13

(1399مصدق‌راد‌و‌همکاران،‌)

وجوه،خانوارهانظیرمنابعیازسلامتنظامبرايکهروش‌هايی
.می‌شودآوريجمعپولخارجيمنابعومیعمو

مالیتأمینمنابع

مالیتأميننحوه

شدهتأمینمالیمنابعميزان

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

(پیش‌رونده)تصاعديمالیتأمیننظامProgressive

باافرادهبنسبتراخوددرامدازبیشتريسهمبیشتر،درامدباافراد
.می‌کنندپرداختسلامتخدماتبرايکمتر،درآمد

تناسبيمالیتأمیننظامProportional

سلامتنظاممالیتأمینصرفراخوددرامدازيکسانیسهمهمه
.کنندمی

(روندهپس)تنازليمالیتأمیننظامRegressive

پرفرادابهنسبتراخوددرآمدازبیشتريسهمکمتر،درآمدباافراد
می‌کنندسلامتنظاممالیتأمینصرفدرآمد

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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عموميدرآمدهايوجوهGeneral revenue

اجتماعيبيمهSocial insurance

خصوصيبيمهPrivate insurance

سلامتاندازپسحسابHealth saving accounts

سلامتعدالتسهامHealth equity funds

مردميکمک‌هايCommunity financing

بيمارمستقيمپرداختDirect payments by patients

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سلامتنظامماليتأمينسنتيروش
سلامتبخشدردولتعموميدرآمدهايازدرصديبکارگیري
درآمدکمکشورهايدرويژهبهسلامتنظامهزينه‌هايعمدهقسمت

.می‌شودمالیتأمینروشاينبا
،افزودهارزشمالیاتمالیات
طبیعیمنابعفروش
گمرکیعوايد
استقراض
کندرقابتدولتبخش‌هايسايربابايدسلامتبخش.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

معایب

مالیمنابعتخصیصوتأمینسياسيماهیت
عمومیمخارجسايرباسلامتمخارجرقابت
خدماتبيشترتقاضاي
خدماتکيفيتکاهشامکان
طولانیانتظارليستوخدماتجیره‌بندي
ضعيفپاسخگويي

مزایا
سلامتخدماتهمگانيپوشش
سلامتنظامبودنترعادلانه
مالیتأمیننظامبودنصعودي
دولتتوسطه‌هاهزينکنترل
مقياسازناشيجوييصرفه
و«معکوسانتخاب»ازجلوگیري

«خطرانتخاب»

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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ازتاازدبپردبيمهحقشده،بيمهسازمانعضوبايدشرايطدارايفردهر
.کنداستفادهاجتماعیبیمهمزاياي

اجباريعضويت
اجتماعیبیمههايسازماندرآمدکسريصورتدردولتييارانه

غربياروپايکشورهايدراستفادهموردبیشتر

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

معایب

oيکارکنان‌بخش‌غير‌رسمبیمه‌نبودن‌
oکمتر‌از‌نظام‌مالیاتی‌صعودي‌است
oیاتینسبت‌به‌نظام‌هاي‌مالهزينه‌بيشتر‌
oیمالیاتنظام‌هاينسبت‌به‌عدالت‌کمتر‌
oبهتر‌پاسخگويي

مزایا

oبودناجباري
oدر‌پرداخت‌حق‌بیمهکارفرما‌مشارکت‌
oه‌شدهبیمتوان‌پرداخت‌حق‌بیمه‌بر‌اساس‌
oبراي‌بیمه‌شدگانمزاياي‌يکسان‌
oرو‌تفويض‌اختیار‌بیشتعدم‌تمرکز‌
oیاتیکمتر‌نسبت‌به‌نظام‌مالزمان‌انتظار‌
oبت‌ارائه‌دهنده‌نسانتخاب‌بیشتر‌در‌آزادي

به‌نظام‌مالیاتی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

(تفاعیانغیرياانتفاعی)خصوصيبيمهيکباسلامتبیمهقرارداد
بیمهحقدريافتقبالدرسلامتهزينه‌هايبازپرداختبراي

اختياريعضويت
گروهييافرديصورتبهخريد
مختلفگروه‌هايبرايمتفاوتقیمتبامتنوعخدماتپوشش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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معایب

در‌اولويتسودهدف‌
روتمند‌و‌تمايل‌بیشتر‌به‌بیمه‌کردن‌افراد‌ث

داراي‌خطرات‌کمتر‌مرتبط‌با‌سلامت
ر‌توان‌خريدار‌نه‌مبتنی‌بخطراتمبتنی‌بر‌

پرداخت‌يا‌نیاز‌به‌خدمات
بیشترانتخاب‌معکوس‌
اجرايی‌بالاهزينه
کمتر‌انباشت‌خطر‌و‌پوشش‌

مزایا

از‌بیمه‌هاي‌اجتماعی‌مزاياي‌بيشتر‌
خدمات‌تنوع
بیشتر‌براي‌بیمه‌شدهحق‌انتخاب‌
خدمات‌گسترده‌تر‌
کيفيت‌بالاترخدمات‌با‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

کسرفردحقوقازماهانهصورتبهآنمبلغکهماليحسابنوعی
.تنيسمالياتکسرمشمولولی،می‌گیردتعلقسودآنبهمی‌شود،

مهبیپوششازفراترهزينه‌هايپرداختبرايمی‌توانحسابايناز
.کرداستفادهجيبازپرداختکاهشمنظوربهسلامت

أمینتبرايآمريکاوجنوبيآفريقاي،چين،سنگاپوردرروشايناز
.می‌شوداستفادهپزشکیخدماتمالی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سلامتعدالتسهامصندوقHealth equity fundsپوششبراي
.رودمیبکارجامعهافرادفقيرترينمتلاسخدماتهزينهمالی

استمتلاسبارفاجعههايهزينهايبيمهپوششبرايابزاري.

بهترسیدسامکانپذيرآسیبجمعیتبهکهمالیتأمینمکانیسميک
.می‌دهدراصرفهبهمقرونکيفيتباسلامتخدمات

خدماتزافقرابیشتراستفادهموجبکامبوجدرروشاينازاستفاده
.شدسلامت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 



5/29/2024

9

سلامتهزينه‌هايپرداختدرمحليمردمهمکاري

سلامتهزينه‌هايپرداختدرالملليبينکمک‌هاي

راکفلربنیادRockefeller

المللیبینکمکHELP International

امريکاکمکUS Aid

دمی‌کنايفاپايينبسياردرآمدباکشورهايسلامتمالیتأمیندرمهمینقش.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

معایب

درآمدهاايننبودندائمي
درکنندهکمککشورمداخلهاحتمال

مالیمنابعمصرفنحوه

مزایا

براي‌افراد‌پوشش‌خدمات‌فراهم‌سازي
فقیر

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

لامتسخدماتدريافتهنگامخدمتارائه‌کنندهبهبيمارتوسطپرداخت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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معایب

نزوليپرداخت
سلامتبارفاجعههزينه‌هايايجاد

مزایا

بیاستفادهواخلاقيمخاطراتکاهش
صورتدرسلامتخدماتازمورد

ملمکپرداختنظاميکعنوانبهاستفاده

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

يک‌روش‌تأمین‌مالی‌را‌نمی‌توان‌براي‌همه‌کشورها‌استفاده‌کرد.

اقتصادي‌-توسعه‌اجتماعيSocio economic development

ظرفيت‌مالي‌Fiscal capacity

قابليت‌اجرا‌Implementability

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

استطمرتبمالیمنابعبسیجبرايآنتوانايیباکشوريکسرانهدرامد.
10-15مالیات،محلازهزينه‌هادرصد40-60:پاييندرآمدباکشورهاي

خصوصیبیمهسهم.جیبازپرداختدرصد40-50واجتماعیبیمهازدرصد
.استکمبسیار

بیمه.می‌يابدبیشتريگسترشاجتماعیبیمه:متوسطدرآمدباکشورهاي
ياعمومیوجوهتوسطهزينه‌هابیشتر.می‌شودمتداولکمکمخصوصی
.می‌شودمالیتأمینجیبازپرداخت

وجوهطريقازمردمبرايسلامتهمگانیپوشش:بالادرآمدباکشورهاي
.تاسرايجخصوصیبیمههاي.می‌شودفراهمسلامتاجتماعیبیمهياعمومی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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توانايی‌در‌جمع‌آوري‌انواع‌مختلف‌مالیات:‌وجوه‌عمومي

توانايی‌در‌جمع‌آوري‌حق‌بیمه‌از‌کارفرمايان‌و‌کارگران:‌بيمه‌اجتماعي

توانايی‌در‌جمع‌آوري‌حق‌بیمه‌از‌مردم:‌بيمه‌خصوصي

نابع‌در‌مناطق‌روستايی‌و‌فقیر‌ظرفیت‌کمی‌براي‌جمع‌آوري‌م:‌کمک‌هاي‌مردمي
.مالی‌وجود‌دارد

ط‌رايج‌استدر‌بیشتر‌کشورهاي‌با‌درامد‌پايین‌و‌متوسپرداخت‌مستقيم‌بيماران‌.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سياسيمسئوليت‌پذيريPolitical accountability

می‌داند؟مردماساسیحقراسلامتیمراقبت‌هايدولتآيا

اجراييهزينه‌هايAdministrative costs

است؟چقدرمالیتأمیننظاماداريهزينهمیزان

اداريظرفيتAdministrative capacity

؟داردوجودمالیتامیننظاماجرايبرايلازمانسانیمنابعوسیستم‌هاآيا

جامعهپذيرشSocial acceptability

کرد؟خواهداستفادهسوءمالیتأمیننظامازجامعهآيا

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

مقابلدرمردمازمحافظتمنظوربهشدهجمع‌آوريدرآمدهايمديريتوتجميع
درمانپیش‌بینیقابلغیرهزينه‌هاي

ياادزيدرآمدباافرادوکميازيادبيماريريسکباافرادبینسلامتهزينه‌هاي
.می‌شودتسهیمکم

وجمع‌آوريکارآمدوپايدارصورتبهرامالیمنابعبايدمالیتأمینروش‌هاي
ازم،مردبرايسلامتخدماتاساسيبستهيکنمودنفراهمضمنتاکندتجمیع
.کندمحافظتسلامتخدماتزيادهزينه‌هايبرابردرآنها

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 



5/29/2024

12

راسلامتخدماتوکالاهاکهارائه‌دهندگانیبهشدهجمعپولاختصاص
.ی‌دهندمارائهپوششتحتجمعيتبه،شدهتعريفمزايايبستهطبق

سلامتخدمت
دارو
پزشکيملزومات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

آمريکادلارتريليون9/8حدودمیلادي،2021سالدردنیامردمسلامتکلهزينه‌
.بودجهانداخلیناخالصتولیددرصد10/3بابرابرو

وخصوصيعمومي،منابعتوسطمخارجايندرصد0/3و63،36/7ترتیب،به
.شدتأمینخيريه

کشورهايدرجهانسلامتهزينه‌هايکلدرصد0/2و79/5،16/5،3/8حدود
.بودکموپايينمتوسط،بالامتوسط،بالادرآمدبا

24تا19مسئولسرپايیمراقبت‌هايمراکزدرصد،40حدودمسئولبیمارستان‌ها
بودندجهانسلامتهزينه‌هايکلدرصد23تا16مسئولداروخانه‌هاودرصد

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

بودآمريکادلار1175بابرابرمیلادي2020سالدردنيامردمسلامتهزينهسرانه.

کمکشورهايدرآمريکادلار4001و45،146،531ترتیببهسلامتهزينهسرانه
میلادي2021سالدرپردرآمدوبالامتوسطدرآمدباپايین،متوسطدرآمدبادرآمد،

.بود

باکشورهايبرابر8تقريبا ‌بالادرآمدباکشورهايدرسلامتهزينهسرانهمتوسط
کمکشورهايبرابر89وپايینمتوسطدرآمدباکشورهايبرابر27بالا،متوسطدرآمد
.بوددرآمد

100ازکمترسلامتهزينهسرانهباکشورهايیدرجهانجمعیتدرصد39حدود
.می‌کنندزندگیدلار

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

1177

جمعيتافزايش
زندگياميدافزايش
جمعیتسالمندي
مزمنهايبيماريافزايش
نوپديدبيماري‌هايبروز
پزشکیگران‌قیمتروش‌هايپیشرفتوتجهيزاتتوسعه
سلامتخدماتپيچيدگي
سلامتخدماتتعرفه‌هايافزايش
سلامتخدماتارائهکنندگانبهپرداختمتغيرروش‌هاي
مردمدرآمدافزايشوداخليناخالصتوليدرشد
سلامتبيمه‌هايگسترش
کیفیتباسلامتخدماتبرايمردمتقاضايافزايش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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مهبي،دولتعموميبودجهازترکیبیومختلطصورتبهايرانسلامتنظاممالیتامین
.استجيبازمستقيمپرداختوخصوصيسلامتبيمه،اجتماعيسلامت

بودآمريکادلار6803ايرانداخليناخالصتوليهسرانه.

بودآمريکادلار393بابرابرايرانمردمسلامتهزينهسرانه.

شدسلامتهزينه‌هايصرفکشورداخليناخالصتوليددرصد5/8حدود.

خصوصیوعمومیبخشتوسطايرانسلامتهزينه‌هايدرصد44/8و55/2حدود
.شدمالیتأمین

بوددرصد34/5سلامتهزينه‌هايکلازمردمجيبازمستقيمپرداختسهم.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

ميليون‌نفر89

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دلار‌11702

دلار‌1535
دلار‌769
دلار‌45
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

درصد18/8

درصد10/9

درصد5/3

درصد1/7

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 44

درصد54

درصد63

درصد91

درصد3

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

درصد25/2

درصد22/1

درصد19/5

درصد2/1
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 46

درصد36

درصد46

درصد82

درصد3

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

درصد0/1

درصد16

درصد37

درصد78

اجتماعيسلامتبيمهپوششافزايش
خصوصيسلامتهايبيمهرشد
سلامتنظاممالیتأمیندرخيرينمشارکت
مردمجيبازپرداختکاهش
رسميغيرهايپرداختکاهش
سلامتفقرزايهايهزينهبامواجهخانوارهايدرصدکاهش
سلامتخدماتهايتعرفهبازنگري

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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نزوليماليتأمين
مردمبالايجيبازپرداخت
سلامتاجتماعيبيمههايصندوقتعدد
سلامتخدماتتعرفه‌گذاريدرشفافيتعدم
کارانهپرداختنظام
القاييتقاضايافزايش
درمانیوبهداشتیمراکزپايينکارايي
سلامتهايهزينهافزايش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

حمايتيقوانينومجلسحمايت
اجتماعيهايبيمهتوسعهازقانونیحمايت
هابيمهتجميعازقانونیحمايت
درآمدبرمالياتافزايشامکان
داخليناخالصتوليدميزانافزايش
خصوصيسلامتهايبيمهازجامعهاستقبال
مردمازنهادمردمهايسازمانحمايت
دولتحمايتييارانهپرداخت
سلامتفناوريارزيابيبکارگیريامکان
غيرضروريمراجعاتکاهشبرايارجاعسیستم
بالينيهايراهنمابکارگيري

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دولتبودجهمحدوديت
هاسیاستوقوانیناجرايبهتعهدعدم
سیاسیتحريم
اقتصاديهايبحران
داخلیناخالصتولیدبودنپايین
سلامتکلیهايهزينهازدولتیبخشسهمکاهش
جمعیتیتغییرات
سلامتخدماتکنندگانمصرفانتظاراتافزايش
(فیزيکیومالیانسانی،)سلامتمنابعکمبود
سلامتنظاممالیثباتیبی
شواهدبرمبتنیسیاستگذاريدرضعف
کشوردرسلامتخدماتازغیرضرورياستفاده
تجهیزاتوداروکیفیتووروددقیقکنترلعدم
سلامتکارنیروينامتوازنتوزيع
خصوصیودولتیبخشدرسلامتکارکنانهمزماناشتغال
ايهزينهموضوعاتبهسلامتکارکناننبودنحساس

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. (‌،1399مصدق‌راد‌و‌همکاران)

داخلیناخالصتولیدازسلامتسهمافزايش
مالیاتیدرآمدهايگسترش
اجتماعیسلامتبیمه‌هايسهمافزايش
سلامتنظاماختصاصیدرآمدهايافزايش
خارجیتوسعه‌ايهايکمکافزايش
خارجیبهداشتیکمک‌هايساماندهی
جامعهمالیحمايتجلب
سلامتخیرينمالیمشارکتافزايش
خصوصی-عمومیمشارکتتقويت
ناکارآمديوفسادبامبارزه
اداريبوروکراسیکاهش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 53

پرداختیپیشمالیتأمینگسترش
تناسبیوتصاعديروش‌هايازاستفاده
سلامتاجباريبیمه‌هايگسترش
الکترونیکیزيرساخت‌هايتوسعه
بیمه‌ايهايصندوقمالیمنابعتجمیع
بیمه‌ايهمپوشانیرفع
سرانهبیمهحقاصلاح
سلامتاندازپسملیحساب
سلامتعدالتصندوق
سلامتفاجعه‌بارهايهزينهايبیمهپوشش
سلامتبخشيارانه‌هايهدفمندي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 54
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سلامتخدماتکنندهارائهازخريدارتفکیک
سلامتبیمهخدماتبستهاصلاح
سلامتخدماتجیره‌بندي
ارزشبرمبتنیسلامتخدماتتعرفه‌گذاري
عملکردبرمبتنیثابتبازپرداختهايروش
سلامتخدماتراهبرديخريد
پیشگیرانهمراقبت‌هايبرتمرکز
بیمارارجاعسیستمتقويتوگسترش
اثربخش-هزينهسلامتخدماتارائه
بالینیراهنماهايتوسعه
سلامتنظامهزينه‌هايکاهش
القايیتقاضايحذف
سلامتنظامکارايیافزايش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 55

درراايرانسلامتهزينه‌هايدرصد46و54ترتیببهخصوصیوعمومیبخش
.بوددرصد37و63دنیادرمیزاناين.کردندتأمینمیلادي2020سال

22حدوددولتعمومیهزينه‌هايکلازايراندولتسلامتهزينه‌هايسهم
.بوددرصد10/2دنیادرشاخصاينمیانگین.بودمیلادي2020سالدردرصد
.می‌کندپیشنهادشاخصاينبرايرادرصدي15حداقلجهانیبهداشتسازمان

تأمینتاندکمديريتبهتررامالیاتیمنابع،مالياتياصلاحاتطريقازبايددولت
کاهشاسیسیتحريمواقتصاديرکودتأثیرتحتوشودپايدارسلامتنظاممالی
.نیابد

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

مالياتيفرارهايازپيشگيرياقدامات
تصاعديمالياتينظامازاستفاده
مستقیمغیر(نشان‌دار)اختصاصیمالیات‌هايوضعEarmarked taxes

الکلیمشروبات،سیگارمثلسلامتیآسیب‌رسانخدماتوکالاهابرمالیاتSin tax

زيستمحیطآلودگی‌هايبابتسبزمالیاتGreen tax

برمالیاتدرصدي2/5افزايشباراخودملیسلامتبیمههزينهازبخشیغنادولت
.ردکمالیتأمینسلامتیرسانآسیبکالاهايبرمالیاتافزايشوافزودهارزش

مخابراتی،شرکتدوبر%10مالیاتوضعبامیلادي2009سالدرگابوندولت
.کردايجادمالیمنابعسلامتبخشبرايدلارمیلیون30حدود

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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درمانیخدماتبیمهسازمانوايرانسلامتبیمهسازماناجتماعی،تأمینسازمان
.هستندايراندراصلياجتماعيسلامتبيمهسهمسلح،نیروهاي

بود1398سالپاياندرنفرمیلیون44حدوداجتماعيتأمينسازمانشدگانبیمهتعداد.
بودسالايندرنفرمیلیون42حدودنیزايرانسلامتبيمهسازمانشدگانبیمه.
استنفرمیلیون5حدودنیزمسلحنيروهايدرمانيخدماتبيمهسازمانشدگانبیمهتعداد.
هستندسلامتبیمهفاقدکشورمردمازتعدادي.
هستنداجتماعیسلامتبیمهچندپوششتحتهمگروهی.

مردماجتماعیبیمه‌پوششهمپوشانیرفع
استضروريراستاايندرسلامتبیمهسازمان‌هايالکترونیکیزيرساخت‌هايتوسعه.

يملعدالتسهامصندوقوسلامتاندازپسمليحساببرنامه‌هايبکارگیري
مردمجیبازپرداختکاهشبراي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

یمه‌هايبنیزملتوکارآفرينسامان،دي،دانا،ايران،آسیا،البرز،بیمهشرکت‌هاي
.می‌دهندارائهدرمانتکميليبيمهخدماتکههستندسلامتخصوصی

تکمیلینقشخصوصیسلامتبیمه‌هايComplementaryدارندعهدهبررا.
عنوانهبخصوصیسلامتبیمه‌هايظرفیتازمی‌تواندتدابیرياتخاذبادولت

روتمندثافرادنیازموردسلامتخدماتکلیهپوششبرايجايگزينسلامتبيمه
ازشتريبیتعدادپوششبراياجتماعیسلامتبیمه‌هايظرفیتتاکنداستفاده
.شودآزادفقیرمردم

شودايجادخصوصیواجتماعیبيمه‌هايبينبايدلازمهماهنگي‌هاي.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

ردداسلامتخدماتخريدوارائهمنابع،تولیدمالی،تأمیندررنگیپرحضوردولت.
پذيريمسئولیتوپاسخگويیسلامت،خدماتکیفیتکاهشتولید،هزينهافزايش
دولتينوينمديريتظهورNew Public Managementمیلادي1980دههاز
خصوصیوعمومیبخش‌هايمشارکتPublic Private Partnershipبهمنجر

.می‌شوددرمانیوبهداشتیسازمان‌هايبهره‌وريافزايشودولتهزينه‌هايکاهش
تأمینیخصوصبخشومی‌کندتعیینراسلامتخدماتکیفیتوکمیتدولتیبخش

عهدهبرراسلامتخدماتارائهودرمانیوبهداشتیسازمان‌هايتجهیزوساختمالی،
.داشتخواهد

بهبازارظیمتنباوکندنگاهمدتبلندشريکيکعنوانبهخصوصیبخشبهبايددولت
.دهدخصوصیبخشبهراخدمتارائهفرصتکننده،مصرفنفع

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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ماتخدارائهمنابع،توسعهمالی،تأمینبرايخوبیظرفیتازسلامتخیرين
.هستندبرخوردارفقیربیمارانازمالیحمايتوسلامت

حدود1396سالدرکشورپزشکیعلومدانشگاه‌هايسطحدرخیرينمشارکت
.بودريالمیلیارد17,000

تسلامنظاممالیظرفیتافزايشبرايخارجیتوسعه‌ايهايکمکازاستفاده
16حدودمیلادي2018سالدرخارجیکشورهايتوسعه‌ايکمک‌هايمیزان

مالینتأمیدربسزايینقشکهبود(دنیاسلامتکلهزينهدرصد0/2)دلارمیلیارد
.استداشتهکمدرآمدباکشورهايدرسلامتهزينه‌هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

بايدخودپرداختتوانبامتناسبسلامتخدماتدريافتهنگامبهمردم
.باشندداشتهمالیمشارکت

خدماتبرايآنهاالقاييتقاضايکاهشبرايمناسبیابزارمردمجیبازپرداخت
.استضروريغیر

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

اشدبمردمسلامتیافزايشباهمراهبايدسلامتمالیمنابعافزايش.
ايهزينه‌هومنابعاتلافکاهشوارزشباسلامتخدماتمالیتأمین

باشدسلامتنظاممديرانوسیاستگذارانتوجهموردبايدضروريغیر
.شودسلامتمالیتأمیننظامپايداريتقويتموجبتا
درصد40تا20حدودسلامتبخشدرمنابعاتلافمیزان
کاهشوناکارآمديوفسادبامبارزهبرايبايدجدياقدامات

.گیردصورتسلامتمالیتأمیننظامدراداريبوروکراسی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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ربسلامتخدماتارائهوتولیتمالی،تأمیندرکلیدينقشبهداشتوزارت
.داردعهده

هتربکنترلوسلامتهزينه‌هايکاهشبهمنجربهداشتوزارتوظايفتفکیک
.می‌شودسلامتخدماتکارايیوکیفیت

ندشوتفکیکهمازکهاستبهترسلامتخدماتخريدومالیتأمینوظايف.
وباشدنداشتهدرمانیوبهداشتیسازمان‌هايبهمستقیمپرداختبهداشتوزارت

ازسلامتخدماتخريدارعنوانبهايران،سلامتبیمهسازمانطريقاز
.کندداماقرقابتی،بازاريکدرمناسبقیمتباخصوصیودولتیارائه‌کنندگان

خريدبهصورتهمینبهکهاستبهترنیزاجبارياجتماعیسلامتبیمه‌هايساير
.بپردازندسلامتخدماتراهبردي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

شودتعیینیدرستبهبايدبیمهپوششتحتپايهسلامتخدماتبسته.
کشوردرمانیوبهداشتیاولويت‌هايتعیینسلامت،خدماتنیازسنجی

-زينههمطالعاتوسلامتاقتصاديارزشيابي‌هاينتايجبهتوجهو
ستهبتعییندربايدسلامتمداخلاتاثربخشي-هزينهومنفعت
.یردگقرارسلامتنظامسیاستگذارانتوجهموردسلامتپايهخدمات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

ايبرفزايندهتقاضايوسلامتنظاممحدودمنابعبهتوجهبااوقاتگاهی
بیمه‌هاييادولتتوسطمردمهمهبهسلامتخدماتارائهامکانسلامتخدمات
.می‌شوداجتنابقابلغیرسلامتخدماتجيره‌بندينداردووجوداجتماعی

خدماتبهمردمبرخیدسترسیمحدودسازييعنیسلامتخدماتجیره‌بندي
.منابعمحدوديتدلیلبهمفیدسلامت

ته‌هايبستعیینمانندروش‌هايیازاستفادهبامعمولا ‌سلامتخدماتجیره‌بندي
.ردمی‌گیصورتبيمارانماليمشارکتوانتظارصف،سلامتخدماتمحدود

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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وبهداشتیسازمان‌هايکارايیسلامت،نظامهزينه‌هايبرسلامتخدماتتعرفه
خدماتارائه‌کنندگانوبیمارانرضايتوسلامتخدماتبهدسترسیدرمانی،
.می‌گذارداثرسلامت

غیرلامتسخدماتدريافتبرايبیمارانسويازالقايیتقاضايبهمنجرپايینخیلیتعرفه
خدماتکنندگانارائهتوسطسالم‌تربیمارانانتخابسلامت،خدماتکیفیتکاهشضروري،
‌هايپرداختتحمیلوسلامتخدماتکنندگانارائهسايربهپیچیدهبیمارانارجاعسلامت،

.می‌شودبیمارانبهغیررسمی
هشکاسلامت،خدماتارائه‌کنندگانسويازالقايیتقاضايبهمنجرهمزيادخیلیتعرفه

می‌شودسلامتنظامهزينه‌هايافزايشودرمانیوبهداشتیسازمان‌هايکارايی

گذاريتعرفهروش‌هاي
هزينهبرمبتنیقیمت‌گذاريCost-based pricing

ارزشبرمبتنیقیمت‌گذاريvalue-based pricing

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سلامتخدماتارائه‌کنندگانبهپرداختروش‌هاي
ثابتپرداختروش
متغیرپرداختروش
مت،سلاخدماتارائه‌کنندهطرفازالقايیتقاضايايجادبهمنجرمتغیرپرداختروش

.می‌شودکشورسلامتهزينه‌هايافزايشنتیجه،دروسلامتخدمتمصرفافزايش
مورديوسرانه،کارانهبودجه،هايروشازترکیبی:ايرانسلامتخدماتپرداختنظام
طحسمتغیرروشيکازترکیبیيا(بودجهومورديسرانه،)ثابتپرداختروش‌هاياز

.شوداستفادهکلانسطحثابتروشيکو(کارانهمثل)خرد
(ستهوابتشخیصیگروه‌هايمثل)مورديروشازوبهداشتیخدماتبرايسرانهروش‌از

خدماتهارائبهارائه‌کنندگانتشويقبراي.شوداستفادهبازتوانیودرمانیخدماتبراي
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